[ 1. oRGANISATION

1.3 Limitplanung

Welches Outfit sucht

die Kundin wo und wann?

Die optimierte Limitplanung steht bei B3 Prozent der Modefacheinzelhind-
ler im Fokus des Interasses — so hutet @in Ergebnis der Handelspanal
Umfrage des TM-Fashion-TRENDMAGAZINS. Kein Wunder: Geht es doch

Lirsten Beinfardt

um die Sicherung der Liquiditit.

Leer iy wiERen aus Erfahruryg, dass viels

Emnzalhardlar kaina Eaneaqiienia Limit

planung batraiben”, waif Olivar Frim
won der TUE Unternehmensberatung aws Kol
Er emnpfiehit @e rolBerende lahresplanung -
manathich, mindesians (iaraloeeise = b dar
dig Bestinda wnd Flhichan immar wisdar der
aktuellen Situation angepasst werden. Grob
lasan seh Limdlplanung in rwei Acben der Fla-
nung untertallen: Elne Sortimantaplanieng aut
sacsanaler Ebane sowie smne moaatlicha Lis-
farantan- adar Flachenplanung, ohne e Sai-
sons ru beriicksichtigen. Oliver Frim kennt die
Limilplanungstols der Warenwirtschalssy-
stema, ahee Der Eirgelhdndler halt die msai-
stan Amwendwngen fiir zu kempliziert.” Daher
nutzt er am PC ein selbst erstelltes Limitpla-
nwngaioal in Form einer Excel-Datei, die immer
wieder aul die andividuellen Erfordernizss
angapass! wardan kann
Ex Begt die Ides zgrunde, als Planungshasis
acwwahd die zu planenden Umsatzen als auch
dig Endbestdnds zur Sasson bvw, 2um Ende des
Manats zu planen. [ese Bastanda soliten in
Abhangigkeit zsm Umsalz optimiert werden. Bes
dern maonatlichen Planwsngen werden sawohl die
Gridfe der Flache pro Lieferant als such die sin-
zalnen 'l'l'-il"ﬁlﬂll'agﬁl' i clig EI'I'I'H“".I'IEI aanbgra-
gan. Es warten drai Werte armittel, dis disnch-
gehend eine erdsprechende Bastiickung fir dee
klar definserte gm-Flache gewihs leisien:

= gin minimales Fassungsvermigen, z.H.

fiir Maonate mitwenig Umsatz wie Februar
cier Dum Saizonanfang, wenn die neus
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Ware ansprechend und lullig prasentiert
wardan goll,

= @in optimales Fassungsvermibgen, nicht
abervaoll. Es resultiert aus Top-Bennzahlen
beispielsweise der LG und der erzielien
Spanne,

= gin maximales Fassungswermogen  ist
zu empflehien, wenn ein besonders hoher
Um=atzmenal, eine Jubildurmsaklion oder
aln Baumuangswes kaul wegen Limbau dissghe
gefiibe g wird

Mach dan Erfabrungen van Olivar From sind in

der DOB folgende Durchschaittsbesticksngen

erfoigreich:

= bl wartikalen Lieferanten wie Cecll, Esprit &
Ca. liagt das pptimale Varhaltnes bed 25 Tadan
jeqm, dadie penmanente Lieferung sine hohe
LG e mdghchl,

= pai Mode im Nedrigprelsbarelon kg das Opti-
mum bai 29-30 Tailan ja pm arrzicht,

= inder mritelmodischen 008, wie bea den Mar
ke der Gerry Weber-Gruppe, lisgl das opl-
male Verhdlines bal 25=20 Taden je qm,

= im Premium-Barsich ist die Bastlckung bai
17-18 Teiben je qm oplimal.

Preisanderungen ainplanen

Im ersten Schritt werden die monatlichen
Umsatzantzila fastgelegs. ,Disse soliten aut-
grund eigener Erfshrungen und Kemnzahden
peplant werden wad réchl slwa, wie s oltmals
vartikale Systernlisteranten wallen®™, ampfiehit
dar Barater. Im nachstan Schritt wardan dia
Preisanderungen geplant. Coiese werden mit gin-
rebault und sallben je nach Stlgrupps 2wischen

B bis 12 Prozenl wom geplanten
Limizatz, auf lahrasbasis Qﬁ&ﬁhﬂ'ﬂ.
lingen. Es warden im raalan Varkauf
oftmals hohere Preisindersngen
van MNiter 3ein, dooh salllen e
durch BEoau wan Allware urvd damit
Lagarabbay armascht werdan,

Kun begannt die Planung des
monatlichen Endlagers. Dig Pla- Tiver Frs=
nung  kars nur sebe individuell

'El'l'ﬂlglﬁl'l, cla zum airen das gefniama Lagarss
tarvall ¢das Lager sallte zwischen dam minima-
ler und maximalen Fassungsvermogen liegen)
eingehallen, 2um anderer ein evenlueller Lages-
abbau csdar =aufbau Detrisben werden muss,
Hai dar Planumg zeigh sich gleichaeibg, ob dea
FlichengroBe zu grof, zu klein oder cptimal
gewdhlt wurde. Dies spiegelt sich unter ande-
ram i der Lﬂgﬁfl—'ﬂﬁﬂﬂ&ﬂﬂﬁﬁﬂh“kﬂlﬂkﬁll
ILLIGE) it den Fakieren Umsatr und Bastand
wieder. Ist die LUG mu klein, weal der Umsasz
nichl erraicht wird und de Bestand Bu hooh isl,

won dar Bodner TUR

Baispiel; Limitkontrolle EK- Preise

ﬂﬂu 185 R £.057
Fazhaan 1.448 5.2 & 16T
Vararder 144E 4. S009
Mach preker L] 532 1.5

1. DRGanISaTIoN [

darn aollt= @e Flachs verklsinast
warden, Auch das I:'H?lsﬁ'ﬂlﬁ" kanmn
dar Fall sein, dea LG is3 ureerhils-
nismafig hoch, es ist alsa immer zu
wenig Ware aul der Flachs und ==
wherd Umieadz varachankl,

Nach dar Umsatz- und Bestands-
planung wird der ‘Wareneinkauf
errechnet. Wichtig: Bis zu diesem
Zeitpunkt wurde die Planung aus-
gohliellich 2u Verkautsprassan argtall, Mach
dar Barechnung des Wareneinkawls v Var-
kaufspreisen wird mit Hilfe der ‘Warenein-
gangsspanne der monalbche Warenbedal im
Einkaufspreis ermittals, [Dies st das Grismclge:
rist der Planwng, die natdrlich verschigdansts
Varianten haben kann.” Qliver Frim erkldrt wei-
ters LEs kiinnen kompletle MulblabelNacken
[ ETETE wie SLodtiments st wngersr At dar
Planwng barechnat werden, Die Planung kann
noch tiefer gehen, bis zu Stickzahden pro Lie-
ferant pro Monal pro Warengrupp=s." =
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